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Concepto 2021 2020
Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 18,295,891 271,578,262
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Senicios 14,250 142,800
Pamcmaqows y Aportacmn?s, Conwenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 0 169,763,027
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 17,854,180 98,206,951
Otros Origenes de Operacién 427,461 3,465,485
Aplicacién 13,886,141 264,114,374
Seniicios Personales 12,098,957 75,522,335
Materiales y Suministros 642,075 4,691,347
Seniicios Generales 1,109,061 183,786,712
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 36,048 113,980
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Conwenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 0 0
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacion 4,409,750 7,463,888
Flujo de Efectivo de las actividades de Inversion
Origen 52,414,878 262,000,866
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 52,414,878 262,000,866
Aplicacién 89,320,400 237,406,236
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 89,320,400 237,298,001
Bienes Muebles 0 108,235,
Otras Aplicaciones de Inversién 0 0
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Inversién -36,905,521 24,594,631
Flujo de Efectivo de las actividades de Financiamiento
Origen 96,161,262 354,888,239
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0|
Externo 0 0]
Otros Origenes de Financiamiento 96,161,262 354,888,239
Aplicacion 66,309,995 384,472,794,
Senicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 66,309,995 384,472,794
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento 29,851,267 -29,584,555
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -2,644,504 2,473,965
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 126,479,792 124,005,827
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 123,835,288 126,479,792

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor”.

Ing. Pedro Peredo Medina
Director General

C.P. Cecilio Zamarripa Aguirre
Director Administrativo
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